3BIT IUPEKTOPA
JlepKaBHOT0 HABYAJIBHOIO0 3aKJany «PerioHajJbHMH HEeHTP npodeciiiHol oCcBiTH
OyaiBeJIbHUX TEXHOJIOTii XapKiBCbKOI 001aCT»
IF'EHHAAISI AMIPBEKOBA
3a nepioa: yepBenb 2025 p. — yepBeHsb 2026 p.

1. BI3ISA, MICISA TA CTPATET'TYHI IUJIT BAKJVIALY

VY 3BitHOMy mnepiomi misieHICTE JIH3 «PLIIO BT XO» 6asyBamacs Ha UITKO
BU3HAUCHUX OPIEHTUPAX IHCTUTYIIHHOTO PO3BUTKY:

. Bisisi: CtBopenHs inHOBatiiHoro LleHTpy mpodeciitHoi OCBITH JiePCHKOTO
THUITY, 110 JII€ SIK 3aKjaj Ipo¢eciifHOl TOCKOHAJIOCTI Ta HaIIMHOTO apTHEPCTBA 3 O13HECOM
1 TPOMAaJIOI0.

. Micisi: BrpoBajskeHHsSI TEepeOoBOIO €BPOMEUCHKOTO JOCBIY B CHCTEMY
npodeciitHoi ocBiTM VYkpainu. 3abe3reyeHHsT PIBHUX MOMXKIMBOCTEH I KOXKHOTO
(He3anekHO BiJl BIKY, CTaTl UM 1HIIMX 03HAK) onaHyBaTH npodecito cBoei Mpii. O0'eqHaHHS
JOCBIY Ta PO3BUTOK CTAJIUX MAPTHEPCHKUX B3a€EMOBITHOCHH 13 POOOTOIABIISIMU ¥ IHITUMU
3aKdaJlaMM  OCBITM JUIA TapaHTyBaHHS AaKTyaJlbHOCTI HaBYaHHS Ta YCHIIIHOIO
TIparieBJIalTyBaHHS BUITYCKHUKIB.

. Hinnocti 3akmany: Skicth, mnpodecioHalni3M, PO3BUTOK, MMAPTHEPCTBO,
1HKITFO3UBHICTD, IHHOBAIIMHICTb.

. CrpareriuHi wiJi:

l. [1i1BHILIEHHS SKOCTI Ta PEJIEBAHTHOCTI OCBITHIX MOCIIYT.

2. MopepHizarllis MaTepiaJIbHO-TEXHIUYHOI 0a3H 3aKiIay.

3. P03BUTOK IHCTUTYIIAHOT CIIPOMOKHOCTI Ta TTO3UTUBHOTO IMIJDKY 3aKJIaay B

MeXax perioHy Ta KpaiHu.

2. CTPATEITYHE YIIPABJIIHHS TA AJMIHICTPATUBHA CTIHKICThH
B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY

AnMiHicTpalisg 3akiany 3abe3neunia ctrabinpae dynkuionyBanus J{H3 «PILIIO BT
XO» Ta peanizarliito fep>kKaBHOI MOJITUKH B YMOBaX TPUBAIOUO1 peopranizailii Ta BOEHHOTO
CTaHy 3a TAKUMU MPIOPUTETHUMHU HAPSIMKAMH:

. KopuryBanns crparerii nix BUMoru puHky (Bigdyaosa): 3po0seHO aKIEHT
Ha OMNEpaTUBHIN MIArOTOBII (axiBLIB, $KI TOCTPO 3arpedyBaHl AJig BiJAHOBIEHHS
1H(ppacTpykTypu Bke chorojHi (cimrocapi 3 peMonty KT3, 3Bapuuku, monTaxuHuku ['KK,
MYJISIpi, MaJIsipy, KBITHUKAp1, 03€JIEHIOBAaY1).

. Hudposa Ttpanchopmaniss ynpasiiHHA: BropoBajkeHO BHYTPIILIHIO
cuctemMy 3abesrneueHHs sKocTi iHppacTpykTypu ocBitu (BC350) Ta xmapHi cepBicu st
e(hEeKTUBHOTO MOHITOPUHTY  BIJBIyBaHOCTI 17§ YCHIIIHOCTI B yMOBax
3MINIAHOTO/ TUCTAHIIITHOTO HABYAHHSI.

. be3nexoBuii MeHemkMeHT: 3a0e3neyeHO (PYHKIIIOHYBAaHHS Ta MOCTIMHY
MOJICPHI3AIl}0 HAWMPOCTIMIMX YKPUTTIB 1 OE3MEeKOBUX MPOCTOPIB y 3akiami. YiTko
BIJIMPAIlbOBAHO AJITOPUTMH i MEpCcOHANy Ta 3400yBayiB OCBITH IMiJi Yac OTOJIOIICHHS
MOBITPSTHUX TPUBOT.

. Enepreruyna ta koMmyHikaumiiHa aBTOHOMIisi: [IpOBEEHO KOMIUIEKCHY
MIATOTOBKY /0 poOOTH B yMOBax MOXJIMBUX OisiekayTiB. OpraHizoBaHO CHCTEMHE
00CIIyrOByBaHHSI T€HEPATOPIB, CUCTEM Oe3MepeOitHOTO JKUBJICHHS, CTBOPEHO HEOOX1JHi
pe3epBHU MaauBa.

. 30epexeHHsI KAAPOBOIr0 NOTeHUiaxy: 311CHIOBABCS MOCTIMHUIA MOHITOPUHT
MICUXOEMOLIIMHOTO CTaHy KOJEKTUBY, MPOBOJWIMCS 3aXOId 3 MNPOTUAIl mpodeciitHomy



BUTOPaHHIO, 00JIAIITOBAHO Oe3MeuHi podoUl Micisl JJIsi MAaHCTPiB BUPOOHUYOTO HABYAHHSI
Ta BUKJIQJAYiB.

VYcs misibHICTD Bedacs B CyBOpId BIAMOBIIHOCTI O HOPMATHBHO-NIPABOBOI 0a3u,
BKIIToUatouu 3akonu Ykpainu «IIpo ocBity» Ta «IIpo mpodeciiiny (mpodeciitHo-TeXHIuHY)
ocBiTy», [locranoBu KMV, Craryt 3aknany, Konektusauii goropip Ta KoHBeHIito mpo
npaBa AUTHHH.

3. IMHAMIKA KOHTUHTEHTY TA NIJCYMKH BCTYINHOI KAMIIAHII
2025 POKY

3aranpHa AUHAMIKa KOHTHHTCHTY:

. 2023/2024 n.p.: 606 ctynentu (352 BUITYCKHUKIB).

. 2024/2025 u.p.: 475 crynentiB (205 BUITYCKHHKIB).

. 2025/2026 u.p.: 462 ctynentiB (195 BUITYCKHUKIB).

Pe3yabTaTn BcTynHoi kammnanii 2025 poky:

. BuxonanHsi perioHajibHOTro 3amoBJieHHs : [Ipu rani y 175 micis pakTHIHO
3aydeHo Ta 3apaxoBaHo 197 oci0, mo craHoButh 112,6% (113%) BUKOHAHHS IIJIaHY.

. Crpykrypa Ha6opy: Ha 6a31 b3CO — 125 oci6; na 6a3i [13CO — 50 oci0;
Ha KOHTPAKTHY (hOpMy HaBUaHHS 3aTy4yeHO 22 0coOu. 3arajioM y CTPYKTYpPl «CBIKOI KPOBI»
72% (143 ocobu) ckianu BuUnyckHUKH KT 2024-2025 pokiB, a 18% abiTypieHTIB
3aily4eHo Oe3nocepeHbo uepes odiiiauii BeOcalT 3akiiany. TakoK akTUBHO 3aTydanocs
J0pOCIIE€ HACEJICHHS JAJIs IEPEMIIT0TOBKY Ta OTpUMaHHs MiKpokBamigikaiii (3okpema BI1O
Ta KIHKH).

. I'eorpadis Ha6opy: OxoruieHo MicbKuii hOKyCc — BCTYIHHUKIB fgainu 21 3 46
mkin CanriBchbkoro paony M. XapkoBa (migepu: mkonu Nel43, 103). OmHovacHO
BiI0ynacs «oOjlacHa €KCIMaHcis» 3a Mexi Micta: boromyxiBcbkuit p-H (17 BCTYIMHUKIB),
banakmiicekuii p-H (8 BcTynHUKIB), YyryiBchkuii p-H (5 BcTynHuKiB), BoBuaHchkuii Ta B-
Bypnyubkwuii (o 4 BcTynHuku), EmTHAHCEKU e (3 BCTYITHHUKN).

. MapkerunroBuii BekTop 2026: Ha ocHOBiI aHamizy BHSBIEHO NOTpeOy
BIJIINTH BiJ] 3arajibHOTO MIPOJAXy OpeHAy 3aKjaay Ta MEeperTH J0 TapreTHOro MpOCyBaHHS
KOHKpETHHUX 3aTpeOyBaHux mpodeciii yepe3 commepexi (Instagram, TikTok) Ta
MOTJIMOJIEHY KOMYHIKaIlil0 3 0aThbKaMH i KIIACHUMH KE€PIBHUKAMHM ILK1J.

4. HABYAJIBHO-METO/IMYHA JISIJIBHICThD TA YCHIIIHICTH
CTYJIEHTIB

OO0csAru HaBYAJLHOI AiIJILHOCTI:

[Ipotsirom 3BiTHOrO TNepioay BukoHaHo 15 508 rogun HaBuansHOro riany (100%
BUKOHAHHS):

. 3aranpHOOCBITHS miaroroka (30IT) — 8 156 roa. (52,5%).
. [Tpodeciiina migroroska (3111 Ta IITII) — 7 352 rox. (47,4%).
. Honatkosi aktuBHOCTI (1 250 rox.), Brmowatoun koucymbTarii 3011 (480

roJl.), HamMcaHHs ek3aMeHaiaux pooiT (340 rox.), miaroroBky g0 HMT (240 rox.) ta
noetanHy arecraitito (190 rox.).

. 3axonooasue pecyntosanns: Ha Bukonanus 3akony Ne 4702-1X Big 03.12.2025
p. AITA OyJio MOBHICTIO CKAaCOBaHO, & BUBIBHEHHUI PECypcC MepeHanpaBiIeHO Ha MJIAHOBY
MiJITOTOBKY 3/100yBayiB.

IToka3HUKM SIKOCTi 3HAHb TA YCHIIIHOCTI:

. Cnocrepiraerbcsi BIEBHEHE BIJHOBJIEHHS 3arajbHOrO PIBHSA YCHIIIHOCTI
CTYJIeHTIB, sikuil y 2025/2026 H.p. csarayB 75,5% (1o Ha +26% Bullle NOPIBHSHO 31 CHIaJA0M
y 2024/2025 H.p., ne noka3Huk cTaHOBUB 49,5%).



. SIkicTh 3HaHb 3a HANPSIMKAMH PO3MOJUIMIIACA TaK: MPOQECiiHO-TPAKTUYHA
nigroroska (IIIIIT) — 98,3% (abcomtoTHuii ninep), npodeciiino-reopetuuna (ITTIT) —
87,0%, 3aransuHonpodeciitaa (3I1IT) — 72,7%, 3aranproocBitHs (30I1) — 4,2%. Bucoka
sxicthb IIIIT noBomuTh MakcUManbHy €()EKTUBHICTh TUCTAHIIIHHOTO/3MIMIIAaHOTO (opMaTy
poOOTH MaNCTPIB.

PoGoTa 3i 31i0HO0 MOJIOAAIO TA EPEMOTH CTY/ICHTIB:

. Konkypcu ¢axooi maiicrepuocti (Carocap 3 pemonty KT3): Onexcanap
Kypuenko — I micie (teopetnunuii Typ); Onexciit Opimiii Ta Onexcanap CoiiHikoB — |
Mmicie (MpaKkTUYHUNA Typ, KOMaHAHA mnepinicth); SpocnaB I6arymmin — Il wmicie
(TeopeTHYHAa YacTUHA).

. MogBHo-jiTepatypHi konkypcu: Ha o6GmacHomy etami MiKHapOgHOTO
koHKypcy iM. Il. fAumka IN'anna Kozina BuGopona Il miciie. Ha MixkHapolHOMY MOBHO-
JiTepaTypHOMY KOHKYpCl YUYHIBCBKOi Ta cTyaeHTCchkoi Mojonai iM. T. IlleBuenka Ipuna
3anina nocina Il micnie (Buknagay — O. C. ban6enko).

. HaykoBo-gocainnuubka aisiabHicTb: Ctyaentku Ipuna 3anina ta Hagis
Kacennu ycmimHO 3aXMCTHJIM Kpae€3HaBuUl MPOEKTH Npo TrepoiB XapKiBIIMHU Ha
BceykpaiHcbKiid icTOpHKO-Kpae3HaBuiid koHpepenuii (M. Cymn).

5. KAJPOBMH TMOTEHLIAJ, ATECTALISI TA HOPO®ECIHHUNA
PO3BUTOK

JIH3 «PUIIO BT XO» Bonoai€ MOTY>KHUM 1 CTaOLIBHUM KaJapOBHM cKiagoM — 144
YIeHN KOJEKTUBY (3 HUX 61 — meaaroriyi npaiiBHUKU, 46 MarOTh BUIIlY OCBITY, 26 —
nenaroriyfi 3sanHs). Kopmnyc ckinanaerses 3 17 BukiiagadiB ta 33 MalcTpiB BUPOOHUYOTO
HaBYaHHSI.

PesyabTaTn arecrauii (0epesenn 2026 p.):

[Ipouiec mpoioB OGE3KOHQIIIKTHO Ta MPO30pPO 3aBASKA BUKOPUCTaHHIO €IMHOT
atecramiitHoi cuctemu (€EAC):

. KBanigikauiiini karteropii: [linTBep/KeHO/MPUCBOEHO BHIIY KaTETOPIIO
Bukiagadam T. O. Cunopenko, O. B. Cranuesiit, JI. B. Peynpkiit (MeTogucr).
. Tapudui po3psam maiictpiB B/H: Bcranosneno/miarsepmkeno 12—-14

tapudHi po3paau (3okpema 14 pospsan niarsepxeHo A. B. baxuusanxu, P. I1. [lapmopizy,
O. M. Kapactoky, XK. A. Omitauk, B. €. Uepkamuny; BcranoBieHo — . O. BaoBeHky).

. IMeparoriuni 3BanHsi: I[IpucBoeHO 3BaHHS «BUKIagady-metoaucT» O. B.
AnartaeBii, «ctapumii Bukiagayw» — H. B. CrenaHosiii.

[Inan migBumieHHs kBamidikauii BukoHaHo Ha 100% nHa 6azax XHY im. B. H.
Kapazina, XJIIIIOK im. B. 1. Bepnaacekoro ta HITY im. I'. C. CxoBopomu. 100%
MEeJaroriB 3aJly4yeHo /0 ainbTepHaTUBHUX (opMm HedhopmanbHOi ocBiTH. CTaxyBaHHS
npoinumn 100% wMatictpiB B/H Ta 46% BuKIamadiB. AKIIEHT 3MICTUBCS Ha ONaHyBaHHS
nmudpoBux 1HCTpyMeHTIB (ceprudikamis «3aknamx ocBiTM — ydacHHK Google for
Educationy).

6. IHHOBAIIIMHA, TIPOEKTHA TA MI2DKHAPOJHA JISAAJIBHICTD

MetonnuHa cimyk0a Ta KOJEKTHB yCHINIHO TpaHCHOPMYBaIM 3aKJIaj y TMPOBIIHUMA
1HHOBaLIHUN xa0 npodeciiHOT OCBITH Yepe3 peanizallito MaclITaOHUX MPOEKTIB:

1. InnoBauniiinnii oCBiTHIH NMPOEKT NMPOoQLILHOI ceperHboOi ocBiTH: Po3poOka
Ta miIOTyBaHHA 10 «KHBUX» MOJCIBHUX TMPOTpaM i TPaHCIOPTHO-JOTICTUYHOTO
npodimo (cnisibHo 3 MOH Vkpainn ta dongom Education Cannot Wait it Projector
Foundation). MarepianbHO-TeXHIYHUNA pe3yJdbTaT — OTPUMAHO HUPPOBOro Ta
npe3eHTaniiHoro odnagHants Ha cymy 15 000 $.



2. Mixknapoauuii mnpoekr «PemicHuku 0e3 KopaoHiB»: HaBuaHHs Ta
CTa)XyBaHHs I€/IaroriB 3a ydacTio excreptTiB 13 Himewuwnu, ®panmii ta Ilompmii 3a
HaIpsIMKaMH 3BaplOBaHHS, Oy/IIBHUIITBA, aBTOCTIPABU Ta MEPYKAPCHKOTO MUCTEIITBA.

3. IIpoekr  Texniynoro  cmiBpoOitHuurBa FEER:  BrnpoBamxeHHs
KOPOTKOCTPOKOBUX KypciB Ta iHTerpaiisa Jupexktusu €C 3 eHeproeeKTUBHOCTI B Y KpaiHi.
4. poext minTtpumkn udpoux HaBuyaabuux neHtTpiB (DLC): Odimiiino

dbyukiionye 3 rpynnsa 2024 p., 3abe3nedeHuil HOyTOyKamu, rianmeTamu, 3D-npuntepom
Ta IHTepaKTUBHUMU JommKkamu. [IpoBeneno ampobairiro irpoBoro TpeHaxepa «Cyber Smart
City» y Minecraft (pazom i3 b® «Exonomiune cepiie Ykpaiam).

5. Mixkperionanbauii npoekt «REFORM: XapkiB i JIbBIB 3MiHIOIOTH
npodrex pazom»: [Ipaktuune pedopmyBanns cuctemu II(I1T)O komanmoro 3akmany (O.
AnartaeBa, JI. Cymuosa, C. JlaBpenko, K. Ky, O. CtanueBa).

6. IIpoexkr «IIpodocsiTta: ABTOHOMIE MaOyTHBOro» (ITAM): 3akian
yBIMIIOB 10 15 mijoTHUX 3aknafiB Ykpainu. Y TpaBHi 2026 p. NpoBeIeHO MacIITaOHUI
Ketic-uemmioHar s 3amydeHHs O13HeC-TIapTHEPIB.

7. Iporpama BLOOM (y naptHepctBi 3 KNAUF): 3amyck 0e3KOIITOBHUX
IHHOBalIMHUX OyaiBenbHUX KypciB BiI 19 ciuna 2026 p. ajig BpazauBHUX KaTeropii
HaceneHHs, BIIO ta BetepaHis.

8. Hpoexr «IIpodeciiina iHTerpanis Ta NCUXocoNiaJbHa NIATPUMKA KiHOK Y
XapkiBcebkiii o0sacti» (b® BOHA): HaBuanus 6'toti-ipodecism («Maniktop» — 10
oci0, «Ilepykapi» — 5 oci0).

7. COUIAJIBHO-OCBITHS IHTET'PALISA TA BUXOBHA POBOTA

BuxoBHa po6ota 3akiany Oyia MOBHICTIO aJlaliTOBaHa JI0 YMOB BOEHHOTO CTaHy Ta
npoxoauia y xmapHomy cepenosuini Google Classroom ta Viber. [Ipoeageno 20
BiIKpUTHX 3aX0/JiB 32 OCHOBHUMHU HampsIMKamH (MaTpiOTHYHE BUXOBaHHA, poOoTa 31
cryaeatamu 3 OOII, 6e3neka )XUTTEISUTBHOCTI TOIIIO).

. Buizni maiicTrep-kiacu y «mig3eMHuX — mkoJsax»:  PeanizoBaHo
npodopienTamiinuii  nmpoekT «IIpodecii MaiOyTHROr0o y MiA3EMHIM IIKOM» Ta
«JlabopaTopis aexkopaTopa» ajs yuHiB kil CanTiBChKOro pailony XapKiBChKOi MiCHKOT
paau.

. Inxarosiss Ta 6e30ap'epuicrb: IIpoBeneno cnunbHi 3axonu 3 b «Kapirac
XapkiBy U1 AiTeH 13 cHHAPOMOM JlayHa Ta ayTU3MOM.
. Ilcuxocomianbua minTpumka: Opra”HizoBaHO IICHXOJIOTIYHI TPEHIHTH

«Ilepia ncuxoJioriyHa IONMOMOTay JJig CTYJEHTIB 1 TPEHIHTH 3 MpOoTHUli npodeciiitHoMYy
BUTOPAHHIO JIJII MACTPIB 1 BUKJIQ/1aviB.

8. HATOPO/JU TA BUBHAHHS KOJIEKTUBY

3100yTKM MeIarorivyHoOro KOJIEKTUBY OTPUMAIK BUCOKY OIIHKY Ha PI3HUX PIBHAX:

. Bceeykpaincbkuii koHkype «Ilmanmera IT» (EdTech): JI. B. Peyubka
(Hurmom 11 crynienst), T. O. Cunopenko (durmowm III ctynens) y Hominarii «Bigeoypokm.

. ObaacHuii Bed-pecTuBaab «Smart Skills in Action»: 11 miciie mocinmm H.
[Timonpuropa, JI. Peynpka, O. Ctanuena.

. Hoasaixkn XapkiBcbKkoro wmicbkoro rojioBu: OTpuManu MaicTep B/H
Koctautun Kyig ta meronuct JIronmuna Peyipka.

. I'pamotu Ta noasiku Aaminicrpanii CanriBebkoro paiony: O. ban6enko,

H. IMinonpuropa, O. Ilepenenuus.

. Mixunapoane BuzHanus y popmi Hoasiku konexktusy IH3 «PIIIIO BT XO»
Bl MiHicTepcTBa OCBiTH 1 Hayku Ykpainu Ta Gpouay Education Cannot Wait 3a Baromuit
BHECOK y pedopMy TpodiIbHOT CEPETHBOI OCBITH.



9. ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA TA AJIMIHICTPATUBHO-
I'OCHHOJAAPCBKA AISAJIBHICTD

bromxkernuii sanamadr 2026 poky:

3aranpHui 00csar QiHaHCyBaHHS (CYKYNHHUN OIO/DKET 13 3arajibHOTO, CIEHIalbHOTO
¢dboHAIB Ta OCBITHROI CYOBeHIIii) ckiIaB moHay 48,3 MJIH TpH:

. 3aranbanii o — 42,56 MIIH TpH.
. Cremianbanii pong — 3,46 MITH TpH.
. OcsgiTtHs cyOBeHIis (1inboBe dinancyBanHs ormtatu npamni KEKB 2110, 2120)

— 2,31 mMuH TpH.

CTpykTypa BUAATKIB:

1. JIwacekuii kanitana (Omara npani): HailOinema crarts Butpatr — 24,66
MUJIH TPH (piuHuit HOHJ 3apruiaTH 3pic Ha 5,76 MJIH TpH NOPIBHAHO 3 2025 pOKOM 3aBASKH
CYTTEBOMY 3POCTAaHHIO CEpeAHIX OKJaIiB MmepcoHany). BinOymnacs onTuMiszaliis mTaTy Ha
1,15 craBkM BHKJIIOYHO 3a paxyHOK MeJaroriyHuX BakaHcik (moTounmit mrat — 205,16
OJIMHUITb, KaJIPOBE AP0 30€pEIKEHO).

2. Onepaniitne cepenosuine (KomynaasHni mociayru): Crnanu 16,88 muin rpa
(monan 83% KOWITIB CIIPSMOBAHO Ha TEIJIONIOCTAYaHHS 3aKIady).
3. CouianbHa exocucrema: Bumiara ctunenai yunsm ckiana 5 211 800,00

rpH, npoayktu xapuyBanas — 153 300,00 rpn, iHm Buruiatu HaceneHHo — 194 688,00
TPH.

4. 3anyuenns Osaaroaiiinoi gomomoru: Y 2025 porui 3amydero 995 760 rpu
Onaropiinoi nomoMoru (moxnan 52% ckiajao KamitajabHe 00J1alHaHH: ). 30KpeMa, OTPUMaHO
KOMIT'FOTEPHOI TeXHIKU Ha cymy 622 960 rpH Ta kanuemnspii Ha cymy 20 331 rpH.

I'ocmogapchbki BUTpPaTH 32 3BiTHUI NEpioA:

. Ha 3mitHenHst MaTepianibHO-TeXHIYHOI 6a3u (paxyHok 2210) — 400 975 rpH.

. Ha omnaty mocnyr 3 yrpuMaHHs Oy1IBEJIbHUX Ta PEMOHTHUX POOIT (paxyHOK
2240) — 290 679 rpH.

. Ha naBuaHHs 3 0XOpoHU Tiparli Ta cepTudikailiio BiiCbKOBOro 001Ky — 38
200 rpH.

BUCHOBKH

VY 3BiTHOMY mepioai (2025-2026 pp.) AH3 «PLIIO BT XO» miag kepiBHULITBOM
nupekTopa I'enHanis AMipOeKkoBa MPOJIEMOHCTPYBAB BUCOKY aMIHICTPATUBHY CTIMKICTb,
¢inirpanHe  QiHaHCcOBe OallaHCyBaHHsS Ta YCIIIIHE BHKOHAHHS CBOTO TOJIOBHOTO
npu3HaueHHs. He3Bakaroun Ha yMOBHM BOEHHOTO CTaHYy, 3aKJIaJ] IEPEBUKOHAB PETiOHAIbHE
3amoBiieHHs Ha 112%, BIITHOBUB NOKA3HHUKM 3arajibHOi YCIIIIHOCTI CTYJEHTIB 110 75,5% Ta
CTaB MPOBIJTHUM PETIOHATHHUM €KCIEPTHUM XaboM mpodeciitHoi ocBiTH OyAIBEIHLHOTO Ta
TPAHCIIOPTHOTO TPOQIIIB 3aBASKH TICHIH IHTErpamii 3 MUKHApOAHUMHU JTOHOpaMHu U
013HECOM.

PILIEHHSA KOJEKTUBY:

Ba:xxatu poOoty nmpekrtopy 3akiaany I'ennagin AMIPBEKOBA 3a 3BiTHiil
nepioj 3a10BiJILHOIO.



